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Na osnovu ¢&lana 25 stav 1 tatka 22 Zakona o nacionalnom javnom emiteru Radio i
Televizija Crne Gore (,,Sluzbeni list CG®, broj 80/20), ¢lana 44 stav 2 tacka 18 Statuta
Radio i Televizija Crne Gore br. 01-7250 od 17.12.2020.godine, ¢lana 33, 34 Zakona o
reviziji (,.Sluzbeni list CG*, broj 001/17) i €lana 25 Zakona o upravljanju i unutra$njim
kontrolama u javnom sektoru (,Sluzeni list CG*, broj 75/18 od 23.11.2018.) Savjet
RTCG na sjednici odrzanoj dana /3. 0922 godine donio je

PRAVILNIK
O RADU UNUTRASNJE REVIZIJE

Osnovne odredbe

Clan 1

Unutradnja revizija je nezavisno, objektivno uvjeravanje i konsultantska aktivnost sa
ciljem dodavanja vrijednosti i unapredenja poslovanja Radio i Televizije Cme Gore (u
daljem tekstu: RTCG).

Unutradnja revizija pomare organizaciji u ispunjavanju ciljeva uvodeci sistematican,
disciplinovan pristup ocjenjivanju i unapredenju efektivnosti procesa upravljanja
rizicima, kontrole i korporativnog upravljanja nad cjelokupnim poslovanjem RTCG, u
skladu sa Zakonom o reviziji (SLlist CG*, broj 001/17), Zakonom o upravljanju 1i
uniradnjim kontrolama u javnom sektoru i Medunarodnim standardima za profesionalne
prakse unutrasnje revizije.

Pravilnikom se narocito ureduju:

- svrha unutradnje revizije,

- ocjena ekonomi&nosti, efektivnosti i efikasnosti upravljanja poslovanjem RTCG,
- organizacija unutra$nje revizije i imenovanje unutradnjeg revizora,

- pravaiodgovorost unutrasnjeg revizora,

- djelokrug rada unutradnje revizije,

- metodologija rada unutradnje revizije.



Clan 2

Aktivnosti unutranje revizije se obavljaju u skladu sa Zakonom o reviziji (Sllist CG®,
broj 001/17), Zakonom o upravljanju i unutra$njim kontrolama u javnom sektoru
("Sluzbeni list Crne Gore", br. 075/18 od 23.11.2018) i Medunarodnim standardima za
profesionalne prakse unutradnje revizije i etickim principima unutra$nje revizije i ovim
praviinikom.

Svrha unutrasnje revizije
Clan 3

Unutradnja revizija se vr8i primjenom sistemati¢nog, disciplinarnog pristupa ocjeni i
unapredenju efektivnosti procesa upravljanja, upravljanja rizicima i kontrola koje su u
funkeiji:

1) ostvarivanja ciljeva RTCG;

2) obavljanja poslovanja na ekonomican, efektivan i efikasan nacin;

3) obavljanja poslovanja u skladu sa zakonom i drugim propisima i internim
pravilima;

4) pouzdanosti i sveobuhvatnosti finansijskih i drugih informacija (internih 1
ekstemih); 1

5) za$tite sredstava od gubitaka prouzrokovanih nepravilnim upravijanjem,
neopravdanim raspologanjem, kao i zastite od drugih nepravilnosti.

Ako se unutra$njom revizijom utvrdi da treba izvr$iti unapredenje upravljanja,

upravljanja rizicima i unutra$nje kontrole, unutrasnja revizija daje stru¢no misljenje 1
preporuke za njihovo unapredenje.

Ocjena ekonomi¢nosti, efektivnosti i efikasnosti upravljanja poslovanjem RTCG

Clan 4

Unutradnji revizor u postupku obavijanja unutra$nje revizije ocjenjuje ekonomiénost,
efektivnost i efikasnost upravljanja poslovanjem RTCG.



Organizacija unutra$nje revizije i imenovanje
Clan 5

Unutradnja revizija je ustanovljena ¢&lanom 16 Statuta RTCG, kao nezavisna
organizaciona jedinica.

Unutra$nja revizija je funkcionalno nezavisna i organizaciono odvojena od drugih
organizacionih jedinica RTCG i samostalna u svom radu i ne moZe ucestvovati u
obavljanju bilo kakvih operativnih aktivnosti koje bi kasnije bile predmet revizije.

Funkcionalna nezavisnost iz stava 2 ovog ¢lana ostvaruje se objektivnim, stru¢nim,
nezavisnim obavljanjem pojedina¢nih revizija i neposrednim izvje$tavanjem rukovodioca
RTCG od strane unutra3njeg revizora.

Unutrasnji revizor moZe obavljati samo poslove unutradnje revizije.
Radi obezbjedenja nezavisnosti, unutra$nji revizor:

- odgovara neposredno Savjetu RTCG,

- ima direktan pristup komunikacije sa generalnim direktorom RTCG i
nadle7nim funkcionalnim i administrativnim rukovodstvom 7a poslove koji
su predmet revizije,

- samostalno bira metodologiju rada i postupke revizije, u skladu sa usvojenim
standardima unutradnje revizije,

- nema izvrinu niti rukovode¢u ulogu u RTCG-u, niti bilo koje druge obaveze
izuzev onih koje se odnose na djelokrug rada unutrasnje revizije,

- nema ovladc¢enja i odgovomosti za obavljanje poslova, pripremu akata 1 druge
dokumentacije koja moze biti predmet unutradnje revizije.

Clan 6

Unutrasnja revizija je neposredno podredena i za svoj rad odgovara Savjetu RTCG, a
administrativno generalnom direktoru RTCG.

Imenovanje i razrjeSenje unutra$njeg revizora je u nadleznosti Savjeta RTCG, a ostala
prava i obaveze su regulisana Praviinikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji
RTCG, Opstim kolektivnim ugovorom i Ugovorom o radu.

Unutrasnji revizor moZe biti razrijeSen ukoliko:

- poslove unutrainjeg revizora ne obavlja u skladu sa zakonom i ovim
pravilnikom,

- ne primjenjuje Medunarodne standarde unutradnje revizije 1 Kodeks
profesionalne etike unutradnjih revizora,

- neizvr$ava planske zadatke unutradnje revizije.



Clan 7

Unutrasnja revizija za svoj rad odgovara Savjetu RTCG, kome podnosi:

- strate$ki plan rada unutradnje revizije,

- godi$nji program rada unutradnje revizije sa godi$njim planom na razmatranje,

- informacije o statusu i osposobljenosti organizacionog dijela unutradnje
revizije,

- ostale izvjeStaje prema potrebi.

Prava unutraS$njeg revizora

Clan 8

Unutra$nji revizor ima pravo:

1) na neometan pristup rukovodiocima, zaposlenima i sredstvima RTCG koji su od
znacaja za obavljanje unutrasnje revizije:

2) na neometan pristup informacijama i dokumentaciji 1

3) da zahtijeva od odgovornih lica stavijanje na uvid, odnosno davanje neophodnih
podataka, izjava, mi$ljenja i dokumenata potrebnih za obavljanje unutrainje
revizije.

Unutrasnji revizor, pored prava iz stava 1 ovog ¢lana, ima i pravo da:

1) izvjestava generalnog direktora i

2) Savjet RTCG o okolnostima koje su prouzrokovale ili mogu prouzrokovati
finansijsku ili drugu $tetu veceg obima, 1

3) predlozi generalnom direktoru i Savjetu RTCG angazovanje stru¢njaka ¢ija su
posebna znanja i vjestine potrebne u postupku obavljanja revizije.

Odgovornosti unutrainjeg revizora

Cian 9

Unutra3nji revizor odgovoran je za:

D
2)
3)

4

izvr8avanje planiranih poslova unutradnje revizije;

pripremu i podno$enje Savjetu RTCG na usvanje nacrt povelje unutradnje revizije;
pripremu i podnoSenje na utvrdivanje strate$kog i godiSnjeg plana unutrasnje
revizije, koji su zasnovani na objektivnoj procjeni rizika;

pripremu i dostavljanje, radi donoSenja godinjeg plana kontinuiranog
profesionalnog usavr§avanja unutra$njeg revizora, do kraja tekuce, za narednu
godinu;



5) pracenje sprovodenja godi¥njeg plana unutra$nje revizije i primjenu metodologije za
rad unutra$njeg revizora;

6) praéenje sprovodenja preporuka iz konagnih revizorskih izvjestaja;

7) profesionalno i stru¢no obavljanje unutrasnje revizije i

8) pripremu i utvrdivanje programa obezbjedenja i unapredenja kvaliteta unutradnje
revizije.

Odgovornost unutra$njeg revizora za izvjeStavanje
Clan 10
Unutradnji revizor je duan da generalnom direktoru i Savjetu RTCG dostavi:

1) revizorski izvjestaj o obavljenoj reviziji;

2) izvjedtaj o znaajnim slabostima unutrasnjih kontrola i procesa upravljanja, koje
su prouzrokovale ili mogu prouzrokovati finansijsku ili drugu Stetu veceg obima,
odnosno negativno uticati na ostvarivanje poslovnih cilieva RTCG ako su
utvrdene tokom obavljanja revizije;

3) periodini izvjestaj o sprovodenju prihvaéenih preporuka datih u revizorskom
izvjeStaju 1

4) godidnji izvjestaj o radu unutrasnje revizije i izvrienju godiSnjeg plana revizije,
koji sadrZi podatke o ogranienjima u pogledu obuhvata revizije, sredstava 1
zaposlenih kao i potvrdu organizacione nezavisnosti.

Djelokrug rada unutrasnje revizije

Clan 11

Podrugje djelovanja unutrasnje revizije su svi organizacioni djelovi i poslovna djelatnost
RTCG.

Najvazniji predmet ispitivanja revizije je sistem funkcionisanja unutraSnjih kontrola
ugradenih u poslovni sistem RTCG, tj. utvrdivanje da li ustanovljene kontrole pruzaju
razumna uvjeravanja da ée zadaci i ciljevi biti ispunjeni efikasno i ekonomi¢no, a u cilju
minimiziranja rizika i unapredenja ukupnog poslovanja RTCG.



Metodologija rada unutrasnje revizije

Clan 12
Metodologija rada unutradnje revizije definiSe postupke za:

1. Planiranje revizije,

2. Sprovodenje programa rada revizije,
3. SaopS$tavanje rezultata revizije i

4. Pracenje napretka.

Planiranje
Clan 13
Pri izradi godi¥njeg programa rada, unutrasnja revizija preduzima sledece korake:

e popisivanje svih podru¢ja koja mogu biti predmet revizije, prilikom kojeg se
primjenjuju razliCiti pristupi, procma vrsti posla, prema organizacionom dijclu;
definisanje obiljeZja rizi¢nosti svakog pojedinog sektora;
utvrdivanje prioriteta,
izrada prijedloga godi$njeg programa prema utvrdenim prioritetima i raspolozivim
resursima unutrasnje revizije.

Kod izrade prijedloga godis$njeg programa rada unutra$nja revizija mora uvazavati:

proteklo razdoblje od poslednje obavljene revizije,
procjenu rizika i1 efikasnost upravljanja rizicima,
znaCajne promjene u postupcima, operacijama koje su posljedica internih zahtjeva
ili uticaja okoline (propisi, trzite isl) i
e posebne zahtjeve generalnog direktora i Savjeta RTCG.

Clan 14

Prioritet za obavljanje unutradnje revizije svakako imaju organizacione jedinice ili vrste
poslova za koje je:

proteklo duze razdoblje od posljednje obavljene revizije,
poslednji revizijski nalaz sadrzao =znaCajne primjedbe na sigurnost i
sveobuhvatnost poslovanja,

+ odredeno poslovanje procijenjeno kao visokorizi¢no ili za koje praenje rizika
nije sveobuhvatno,

e u poslovanju doslo do tehnoloskih, kadrovskih promjena i promjena druge prirode
koje su od znacaja za poslovanje.



Prijedlog godi¥njeg programa rada i njegovo usvajanje
Clan 15

Prijedlog Godi3njeg programa rada unutrasnje revizije razmatra i usvaja Savjet RTCG.

Postupak unutrasnje revizije
Clan 16

Revizijski postupak odnosi se na metode prikupljanja, ispitivanja i procjene informacija u
svrhu kompletiranja revizijskih dokaza.

Postupak revizije sastoji se od:

e pripremne faze revizije
e sprovodenja revizije
e zavrs$ne faze revizije

Clan 17

Svaka revizija se pisanim putem najavljuje odgovornoj osobi organizacione jedinice
RTCG u kojem se revizija planira obaviti. Revizija se ne najavljuje u slu¢ajevima kada
zbog prirode revizije nije preporucljivo najaviti reviziju.

Clan 18

Odgovorna lica moraju zaposlenima u unutranjoj reviziji pruziti svu trazenu
dokumentaciju i informacije o poslovanju koje je predmet revizije.

Unutrasnja revizija za revizijske dokaze koristi isklju¢ivo kopije dokumenata.

Sprovodenje programa rada revizije

Clan 19

Obavljanje unutradnje revizije je prikupljanje, ispitivanje i procjena informacija u svrhu
kompletiranja revizijskih dokaza. Radna dokumentacija mora da sadrzi revizijske dokaze
u dovoljnoj mjeri kojom se obezbjeduje dobra priprema i prezentacija izvjestaja.
Unutradnji revizor posebnu opreznost pri analizi informacija mora posvetiti finansijskim
vrijednostima i informacijama koje nijesu ocekivane, kod kojih su uocene nelogicnosti iii
postoje opravdane sumnje da se radi o gresci, nepravilnosti 1 nezakonitost.



Clan 20

Unutradnji revizor moze koristiti razli€ite metode za prikupljanje revizijskih dokaza,
koriste€i jednu metodu ili kombinujuéi viSe metoda:

Intervjuisanje
Ispitivanje
Posmatranje
Uzorkovanje

Intervijuisanje- prikupljanje informacija se obezbjeduje postavljanjem pitanja i
dobijanjem odgovora od rukovodstva ili zaposlenih.

..........

unutrasnjeg revizora zaduzenih za konkretnu reviziju.

Ispitivanje- unutrasnji revizor koristi ispitivanje kao tehniku da bi pregledao i ispitao
autenti¢nost dokumentacije i potvrdio rezultate dobijene posmatranjem i intervjuisanjem,
a koja predstavlja osnovu za pruzanje uvjeravanja rukovodiocu/rukovodstvu RTCG.
Unutrasnji revizor koristi , testiranje prolaskom kroz sistem* da bi prolaskom kroz oblast
revizije potvrdio svoje razumijevanje [unkcionisanja revidirane oblasti. U tom cilju
revizor trazi pisane dokaze o postojanju unutrasnjih kontrola.

Posmatranje- unutra$nji revizor koristi tehniku posmatranja za pracenje postupka
obavljanja aktivnosti u oblasti koja je predmet revizije i zaposlenih u obavljanju
svakodnevnih aktivnosti za koje su zaduZzeni od strane rukovodstva RTCG. Unutrasnji
revizor posmatranjem dolazi do informacija, da li se operacije u procesu obavljaju
ispravno ili se zbog neispravnog izvodenja mogu pojaviti neki rizici.

Na ovaj nalin unutradnji revizor moze da utvrdi kako se unutranje kontrole
implementiraju 1 funkcioni$u, a u cilju pruzanja uvjeravanja o efektivnosti unutrasnjih
kontrola za vrijeme obavljanja revizije, a potvrdu o tome obezbjeduju putem
uzorkovanja.

Uzorkovanje- unutras$nji revizor moze koristiti tri metode za odabir stavke ili transakcije
za testiranje, u sistemu koji revidiraju i to:
1) odabir svih stavki ili transakcija, odnosno 100% provjera,
2) izbor odredene stavke ili transakcije zato S$to su specificne (npr. visoke
vrijednosti, visokorizi¢ne i sl.) i
3) revizorsko uzorkovanje.

Uzorak se odreduje raznim metodama;

e metoda slu€ajnih brojeva, kod koje izbor nije unaprijed odreden odnosno kod koje
svaka stavka u populaciji ima jednaku $ansu da bude odabrana u uzorak,
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e intervalno uzimanje uzorka, nakon odredivanja veli¢ine uzorka, populacija se dijeli sa
veli¢inom uzorka kako bi odredili interval uzorkovanja (n),

e uzorkovanje na bazi prosudivanja se zasniva na revizorskom profesionalnom
prosudivanju. U velikom broju slu¢ajeva, mala veli¢ina uzorka na osnovu
prosudivanja moze biti od velike koristi. Ovom metodom unutradnji revizori biraju
stavke visoke vrijednosti, neobine stavke ili stavke za koje imaju informacije ili
revizorski osjecaj da su vrijedne testiranja.

Informacije kao osnov radne dokumentacije
Clan 21

1z radne dokumentacije unutradnji revizor dolazi do odredenih informacija koje treba da
budu:

- jasne i razumljive svim korisnicima,

- istinite 1 uvjerljive, tako da korisnik moze donijeti zaklju¢ak koji se bitno ne
razlikuje od zaklju€ka revizora,

- kompetentne, pouzdane za korisnike i najbolje koje se iz kori§¢enih tehnika

mogu dobiti,
valavrnntna 2o dAanAXania A d nnnnnnnnnnnn Ada AALLL-A
o ICIVUYALIUIU A UUIIUDU].IJU v 5\] vmajuvut uuuu\a,

- korisne, tako da pomazu u postizanju ciljeva organizacije,
- pravovremeno distribuirane svim korisnicima.

Primjerena, profesionalna paznja kojom je unutrasnji revizor duzan da obavlja reviziju ne
podrazumijeva nepogreivost u radu. Od revizora se zahtijeva da obavi ispitivanja 1
provjere u prihvatljivom obimu, a ne reviziju svih jedinica populacije, stoga ne postoji
apsolutna garancija da ne postoje propusti i greSke. Odabirom odgovarajuceg uzorka,
moguénost propusta i greSaka treba biti svedena na najmanju mogucu mjeru.
IzvjeStavanje
Clan 22

IzvjeStaj e unutraSnjoj reviziji-sastavlja se u pisanom obliku u formi nacrta, predloga i
izvje$taja kojim se okoncava postupak unutra$nje revizije.

Nacrt 1 predlog izvjestaja su povjerljivi.

Nacrt izvjeStaja o unutras$njoj reviziji- sastavlja se nakon obavljene unutrasnje revizije
1 urucuje se rukovodiocu organizacione jedinice kod koga je revizija obavljena.

11



Rukovodilac organizacione jedinice ima pravo da, u roku od 5 radnih dana od dana
uru¢enja nacrta izvje$taja, podnese obrazlozeni prigovor kao i akcioni plan aktivnosti za
prihvacéene preporuke date od strane unutradnje revizije.

Unutrasnji revizor razmatra opravdanost primjedbi u roku od 5 radnih dana od dana
prijema prigovora i akcionog plana aktivnosti.

O prigovoru na nacrt izvje$taja moZze se raspravljati i na sastancima koje organizuje
unutradnji revizor i na koji poziva mailom rukovodioca organizacione jedinice izvrSene
revizije. Svrha sastanka je otklanjanje nesaglasnosti i eventualno podno3enje novih
dokaza.

Sastanak je vrlo formalnog karaktera, vodi se zapisnik o njegovom toku, a zapisni&ar isti
dostavlja u€esnicima na uvid i komentar u roku od 2 radna dana od odrZzavanja sastanka.
Kona¢nu verziju zapisni¢ar (uz potpis ovjerivata) dostavlja ucesnicima sastanka u roku
od 3 radna dana od odrzavanja sastanka.

Revizorski izvjestaj, po pravilu mora da sadrzi akcioni plan za sprovodenje korektivnih
mjera iz preporuka.

Akcioni_plan 7a sprovodenje preporuka je neophodan za evidentiranje i praenje
aktivnosti preduzetih od strane rukovodioca/rukovodstva RTCG na osnovu preporuka
unutradnje revizije. Akcioni plan treba pripremiti za svaki standardni revizorski izvjestaj.
Predlog akcionog plana priprema odgovorno lice subjekta revizije, a odobrava ga
rukovodilac subjekta.
Obrazac Akcionog plana treba da sadrzi sve prihvacene i sprovodive preporuke koje
sadrzi revizorski izvje$taj 1 za svaku od njih pokazuje:

- datu preporuku,

- prioritet proporuke,

- odgovomo lice i

- rok za sprovodenje preporuke.

SaopStavanie rezultata revizije
Clan 23

Unutrasnji revizor mora da saopsti rezultate svake revizije u formi revizorskog izvjestaja.
Saopstavanje rezultata o obavljenoj pojedinacnoj reviziji je najvazniji dio aktivnosti
jedinice za unutradnju reviziju, koji se ostvaruje kroz izradu i dostavljanje konatnog
revizorskog izvjestaja rukovodiocuw/rukovodstvu  RTCG, odnosno drugim licima za koje
proizilaze obaveze iz revizorskog izvjeStaja.

Pisani revizorski izvje$taj treba da se izda nakon svake obavljene revizije i da se
obezbijedi formalna evidencija o rezultatima svih revizija.

12



Glavni ciljevi revizorskog izvjestaja su:

- dasaopsti identifikovane slabosti i uzroke tih slabosti u revidiranoj oblasti;

- da objasne uticaje i posljedice tih slabosti i kvantifikuje ih gde je neophodno;

- da izmjeri u¢inak - pruzanjem analiza i procjena i da istakne oblast gdje se moze
posti¢i veca efikasnost i efektivnost, a eliminisati slabosti;

- da uvjeri rukovodioca/rukovodstvo o potrebi za promjenama;

- da predloZi prakti¢na i ekonomiéna rjeSenja;

- da obezbijedi osnovu za pracenje kako bi se osiguralo da su preduzete
odgovarajuce mjere.

Pracenje sprovodenja datih mjera i preporuka
Clan 24

Unutrasnja revizija treba da prati preduzete aktivnosti u vezi sa predlozenim mjerama i
aktivnostima koje su navedene u pojedinom izvje$taju o sprovedenoj reviziji.

O preduzetim mjerama odgovorno lice u pisanom obliku obavjedtava unutrasnju reviziju.
Cilj je da unutrasnja revizija sprovodi ponovnu reviziju u roku utvrdenom u izvjestaju u
kojem su predloZzene odredene mjere i aktivnosti Forma izvjestaja o sprovedenoj
ponovnoj reviziji identi¢na je formi izvjestaja o redovnoj reviziji, s napomenom da se
radi 0 ponovnoj reviziji.

Dokumentacija unutra$nje revizije
Clan 25

Dokumentacija unutra3nje revizije odlaze se i &uva u revizorskim dosijeima, koji se mogu
Cuvati u elektronskoj ili pisanoj formi.

Revizorskom dokumentacijom smatraju se izvjeStaji unutradnje revizije i prateéa
dokumentacija odlozena u stalnom i tekuéem revizorskom dosijeu, baza podataka za
pracenje preporuka, akti koji se odnose na pruzanje konsultantskih usluga unutrasnje
revizije i drugi akti u vezi sa vr§enjem revizije.

Revizorska dokumentacija se odlaze i uva na bezbjednom mjestu, zasti¢ena od fizickog
uniStenja i neovlad¢enog koricenja, u skladu sa Standardima, Etikim kodeksom,
propisima o kancelarijskom poslovanju i propisima kojima se ureduje oblast koja je
predmet unutrasnje revizije.
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Revizorska dokumentacija je povijerljiva i moZe se koristiti samo za potrebe revizije,
ocjene kvaliteta rada unutrasnje revizije i druge namjene, u skladu sa Zakonom kojim se
ureduje oblast unutradnje revizije, Standardima i Eti¢kim kodeksom

Prelazne i zavrine odredbe

Clan 26

GodiSnjim programom rada unutraSnje revizije blize se regulife metodologija
sprovodenja revizije, obim aktivnosti, ucestalost i druga pitanja vezana za rad unutrainje
revizije.

Cian 27

Stupanjem na snagu ovog pravilnika prestaje primjena Pravilnika o radu interne revizije
br. 01-6454 od 4.11.2017. godine.

Ovaj pravilnik stupa na snagu narednog dana od dana usvajanja i objavljivanja na sajtu
RTCG.
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